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Af John Nyberg

Er der ikke udvikling, så er
man i færd med afvikling.
Den doktrin har lydt mange
gange fra NSM-fabrikschef
Michael Berggreen i hans tid
ved Kolding-virksomheden,
der blev indledt for 3,5 år 
siden. Særligt ét udviklings-
projekt har dog overrasket
både ham selv, partneren og

alle øvrige omkring emner-
ne:

”Vi er i disse dage i gang
med at starte egentlig pro-
duktion på nogle emner,
hvor det er lykkedes at ned-
bringe emnefremstillingspri-
sen med i snit 37 procent for
de berørte forskellige løsnin-
ger,” fortæller Michael
Berggreen.

”De første indikationer fra

Coromant var ikke helt der-
oppe, og allerede dér havde
vi svært ved at tro på det,
men vi må bare konstatere,
at projektet har overgået vo-
res vildeste forventninger,”
fastslår Michael Berggreen.

Der er tale om løbende le-
verancer af en pakke af em-
ner på 25 variationer til en
kunde, hvor firmaet leverer
fra lager, og hvor kunden in-
dikerede, at maskinfabrik-
ken var for dyr, i forhold til
hvad de ellers havde forhørt
sig om i markedet. Det satte
en større proces i gang, som
i høj grad har involveret de
danske Coromants produkts-
pecialister, ud over persona-
let ved NSM.

Anbefalingen endte ud i
skift af værktøjsløsninger og
flytning af nogle af emnerne
til anden CNC-maskine.
Først hen over forårsmåne-
derne på forsøgsbasis, og nu
mere konsekvent, hvor der

skal til at køres større serier.
”Vi har mødt en i forvejen

effektiv fremstilling af de
konkrete keglespors-emner
ved at skifte til nogle mere
effektive specialværktøjs-
løsninger, og samtidig opti-
meret på fremstillingspara-
metre og –metoder i øvrigt,
for at opnå den markant
større produktivitet,” fortæl-
ler Application Specialist
ved Coromant Danmark,
Kim Petersen, som primært
sammen med  senior projekt-
leder Rene Thrue, ligeledes
Coromant Danmark, har
været omdrejningspunktet
for samarbejdet med NSM-
teamet, anført af Team 
Manager Lars Navne og in-
dustritekniker Søren Peder-
sen.

IKKE BARE TEORIER
Coromants team har opstillet
nogle beregninger og nogle
produktionsdata, som de har

præsenteret for teamet, hvor-
efter Kim Pedersen og Rene
Thrue sammen med Søren
Pedersen har virkeliggjort
teorierne i praksis ved den
ene af NSM’s seneste
Mazak-maskiner, et HQR
250MSY-center. Centret står
lige over for et stort Mazak
Multiplex W-300Y-center,
der tidligere på året blev le-
veret til Kolding-virksomhe-
den.

”Vi har fået fine forhold
hos NSM, og sammen med
Søren Pedersen fundet frem
til, at det er smart at samle
flere af emnerne ved Mazak-
maskinen, fordi det også gi-
ver mere udbytte af de valgte
værktøjsløsninger i maski-
nen, frem for at skulle flytte
rundt med disse, ” fortæller
Rene Thrue. Han suppleres
af Kim Petersen:

”Det skæretekniske har
været vores gebet i projektet,
men vi må også understrege,

at uden de øvrige faktorer,
hvor NSM har vist villighed
i og omkring maskinen, så
var et resultat, som det op-
nåede ikke muligt,” under-
streger Kim Petersen.

Begge roser de Søren 
Pedersen ved maskinen, hvor
han har været både tålmodig
og imødekommende  i om-
stillingsfasen, da den skulle
udføres i praksis.

”Den del af samarbejdet
står nok for de yderste ti pro-
cent af den opnåede redukti-
on i omkostningerne pr. em-
ne,” påpeger Michael
Berggreen, som har stor til-
tro til at alle skal involveres i
projekter af den her kaliber,
hvis man vil have det maksi-
male udbytte.

”Siden Coromant har afle-
veret har Søren Pedersen og
Lars Navne introduceret
løsningerne for de øvrige an-
satte ved maskinerne, så vi
nu kan igangsætte 24/7-pro-

Efter 3,5 gode år ved NSM A/S har Michael Berggreen
pr. 1. november etableret Berggreen Mennesker & 
Processer.

Her vil han arbejde med mennesker, og om at udvikle,
forbedre og vedligeholde processer i alle afskygninger
og i alle brancher. Konsulentfirmaets sigte er bredt, og
der er lagt op til samarbejder med både virksomheder,
skoler, organisationer, individer, foreninger og konsu-
lenthuse med videre, oplyser Michael Berggreen.

Berggreen 
Mennesker & Processer

Der er løbende udvikling af processerne på dagsordenen hos NSM A/S i Kolding. Og det har der været igennem flere
år, hvor der også er investeret i to større Mazak-maskiner i produktionen. Et aktuelt projekt, udført i samarbejde
med partneren Sandvik Coromant adskiller sig dog med et markant løft i produktiviteten.

NSM og Coromant har skabt markant løft

NSM og Coromant har optimeret markant på 25 konkrete emner, heraf flere med keglespor, og det fælles projekt har sænket produktionsomkostningerne med i snit 37 procent pr. emne.
Fra venstre ses her industritekniker Søren Pedersen, Applicationsspecialist Kim Petersen og Team Manager Lars Navne.
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duktion af de berørte em-
ner,” fastslår Michael
Berggreen videre.

Fra NSM-teamet under-
streger Lars Navne også, at
man har mødt stor fleksibili-
tet fra Coromants side, der
har udviklet et mangeårigt
godt samarbejde yderligere.

ÅBENHED ER AFGØRENDE
Fra alle involverede fastslås
det også, at man kun tager
små skridt, hvis man ikke

har helt rene og åbne linjer
samarbejdspartnerne imel-
lem.

”Skal man klare sig i et
højtløns-område som Dan-
mark, så er det vigtigt, at
man har gode partnerskaber.
Det gælder med leve-
randører, og det gælder med
kunderne. Det har vi, og pro-
jektet dokumenterer, at den
gensidige tillid og vilje til at
nå det optimale, gør en stor
forskel,” fastslår Michael
Berggreen.

Han peger på, at hvis man
ikke er åben, og ikke vil åbne
op, så når man ikke ret langt
i udviklingsprojekter:

”Den iver, som nogle udvi-
ser, når det gælder om at
hemmeligholde ”fabriks-
hemmeligheder”, kommer
ikke projekter af den her ka-
rakter til gavn. Der er så me-
get, der er unikt for NSM i
det her projekt, at hverken
vores kunde eller andre
Sandvik Coromant-kunder
direkte kan udgøre en kon-

kurrent til os, så vi vil intet
opnå med hemmeligheds-
kræmmeri over for Coro-
mants specialister, når de nu
vil bistå os. Skulle de lære
noget her, så er det givet no-
get, som vi også får mere
gavn af andetsteds i virk-
somheden, snarere end det
vil tilgodese en konkurreren-
de maskinfabrik, hvor det ik-
ke lige er det her emne, og på
den her maskine, med de
kvalitetskrav og procedurer,
der i øvrigt gælder her”.

Åbenheden har betydet, at
Coromant har turdet mere,
og har givet indspark, der el-
lers ikke var kommet på ba-
nen, selv om parterne i for-
vejen har et mangeårigt og
tæt samarbejde. Det er ud-
byttet af den totale åbenhed,
som parterne er gået ind i
projektet med, og som man
naturligt nok også har vist
hinanden, at man dygtigt for-
mår at holde for sig selv, un-
derstreger samarbejdspart-
nerne.

Åbenheden gælder også i
forhold til NSM’s kunde,
som aktuelt har været forbi
produktionen i Kolding, og
besigtiget fremstillingen af
deres emner, som de nu er
godt tilfredse med ikke blev
placeret andetsteds, fordi
man har opnået en markant
besparelse, og samtidig fast-
holdt en god og mangeårig
partner.

Søren Pedersen, Kim
Petersen og Lars
Navne viser et special-
værktøj frem, hvor en
specialholder med
standardblad er for-
synet med et special-
værktøj til keglespors-
bearbejdningen ved
Mazak HQR 250MSY-
centret hos NSM.
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